
【売上関連】

■国内コンビニエンスストア事業

株式会社ローソン（単体） *1*2 （前年比）

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

98.7% 103.1% 103.4% 98.6% 104.6% 97.3% 100.4% 101.2% 99.1% 101.7% 101.8%

93.6% 104.0% 104.6% 98.2% 101.8% 93.1% 95.3% 98.4% 97.6% 99.3% 100.0%

105.5% 99.1% 98.9% 100.5% 102.7% 104.5% 105.3% 102.9% 101.5% 102.4% 101.8%

100.5% 105.3% 105.0% 100.5% 107.4% 99.7% 102.6% 103.3% 98.8% 106.8% 106.6%

（百万円） 206,015 203,692 206,393 206,810 223,931 216,008 209,747 214,294 204,536 229,299 209,939

480 489 479 495 518 500 500 494 488 528 486

（人） 655 667 647 685 695 662 657 675 666 661 604

（円） 733 733 741 723 746 756 762 732 733 800 804

   (1)ローソン事業 *1*2*3 （前年比）

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

99.2% 104.2% 104.5% 99.1% 105.0% 97.6% 100.7% 101.5% 99.3% 102.0% 102.2%

94.0% 105.0% 105.8% 98.6% 102.2% 93.4% 95.6% 98.7% 97.8% 99.6% 100.4%

105.6% 99.3% 98.8% 100.4% 102.8% 104.5% 105.3% 102.9% 101.5% 102.4% 101.8%

101.3% 106.6% 106.2% 101.1% 108.0% 100.1% 103.0% 103.7% 99.1% 107.5% 107.2%

（百万円） 197,032 194,804 197,245 197,923 214,803 206,928 200,997 205,545 196,217 220,347 201,507

483 492 482 498 523 504 504 498 492 533 490

（人） 650 661 641 679 690 657 652 671 662 657 600

　客単価 （円） 744 744 752 733 757 767 773 742 744 812 817

  (2)ローソンストア100事業*1 （前年比）

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

89.6% 85.0% 86.0% 90.7% 96.5% 92.4% 94.6% 94.9% 94.5% 94.6% 94.2%

87.7% 90.3% 88.6% 91.3% 95.8% 88.3% 90.9% 93.4% 93.5% 93.3% 93.6%

102.1% 94.1% 97.0% 99.3% 100.7% 104.7% 104.0% 101.6% 101.1% 101.4% 100.7%

■成城石井事業*4 （前年比）

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

104.6% 104.5% 104.9% 106.3% 104.8% 104.8% 107.5% 97.7% 98.3% 97.9% 94.9%

103.0% 123.9% 118.2% 108.5% 104.5% 101.2% 102.8% 97.8% 99.4% 98.5% 98.0%

101.6% 84.4% 88.7% 98.0% 100.2% 103.6% 104.6% 99.8% 98.9% 98.9% 96.9%
全

店 108.5% 107.2% 107.5% 107.8% 105.2% 107.5% 108.0% 99.8% 102.1% 103.0% 100.1%
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*2 全店の数値は、チケット・ギフトカードなどの影響を加味しています。「売上高」はチェーン全店売上高とは異なります。

*4 成城石井事業には、FC店舗や飲食業店舗は含まれていません。

*3 ローソン事業には「ローソン」「ナチュラルローソン」を含みます。
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*1 既存店の数値は、チケット・ギフトカードなどの影響を除いています。



【店舗関連】

■コンビニエンスストア事業 合計

出店・閉店及び店舗数の推移

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 合計

62 86 42 38 29 35 40 27 42 37 27 465

純粋 17 15 9 21 13 13 15 16 19 20 4 162

置換 4 3 6 9 2 5 4 3 6 3 6 51

合計 21 18 15 30 15 18 19 19 25 23 10 213

41 68 27 8 14 17 21 8 17 14 17 252

14,517 14,585 14,612 14,620 14,634 14,651 14,672 14,680 14,697 14,711 14,728 14,728
海
外

     3,706      3,813      3,920      4,054      4,147      4,245      4,372      4,481      4,605      4,761      4,825 4,825

地域別店舗数

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

679 678 679 679 681 681 681 679 678 679 679

1,183 1,183 1,185 1,184 1,185 1,187 1,187 1,189 1,188 1,184 1,184

4,745 4,749 4,749 4,746 4,747 4,744 4,741 4,739 4,736 4,736 4,738

542 539 539 540 539 539 539 539 538 538 538

399 401 400 400 397 396 395 395 394 392 391

1,325 1,324 1,324 1,327 1,327 1,326 1,324 1,321 1,319 1,317 1,318

2,545 2,548 2,549 2,555 2,563 2,583 2,609 2,622 2,640 2,654 2,657

869 918 926 925 926 927 927 926 934 937 944

619 620 619 618 619 618 618 618 619 621 620

1,611 1,625 1,642 1,646 1,650 1,650 1,651 1,652 1,651 1,653 1,659

14,517 14,585 14,612 14,620 14,634 14,651 14,672 14,680 14,697 14,711 14,728

1,855 1,909 1,945 2,000 2,042 2,080 2,138 2,202 2,255 2,289 2,327

       353        368        383        400        403        419        423        428        438        460        484

       339        354        373        388        400        411        430        443        451        462        459

       220        228        237        252        252        262        281        283        295        341        340

       449        451        458        471        476        477        486        495        506        520        526

       117        121        126        133        145        151        158        162        171        180        173

         68          73          80          85          89          95        101        104        110        114        116

         27          32          38          44          55          63          67          75          86        100        100

         69          68          68          68          68          68          68          68          68          65          65

          2           2           2           2           2           2           2           2           2           2           2

       140        142        144        144        148        150        152        154        156        160        164

         67          65          66          67          67          67          66          65          67          68          69

     3,706      3,813      3,920      4,054      4,147      4,245      4,372      4,481      4,605      4,761      4,825

事業会社別店舗数（国内）

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

ローソン 13,117 13,181 13,208 13,217 13,231 13,251 13,272 13,278 13,297 13,311 13,328

ナチュラルローソン 141 141 141 140 139 137 137 137 137 136 136

ローソンストア100 675 675 674 674 673 671 671 671 669 669 669

（持分法適用関連会社） 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139

（持分法適用関連会社） 199 201 201 201 201 201 201 202 202 203 202

（持分法適用関連会社） 246 248 249 249 251 252 252 253 253 253 254

14,517 14,585 14,612 14,620 14,634 14,651 14,672 14,680 14,697 14,711 14,728

◆株式会社ローソン（単体）のうち、ローソン事業*8

　　出店・閉店及び店舗数の推移

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 合計

出店*5 60 81 41 37 27 34 39 25 42 36 26 448

純粋 12 14 8 20 12 11 14 16 17 20 4 148

置換 4 3 6 9 2 5 4 3 6 3 5 50

合計 16 17 14 29 14 16 18 19 23 23 9 198

純増 44 64 27 8 13 18 21 6 19 13 17 250

13,258 13,322 13,349 13,357 13,370 13,388 13,409 13,415 13,434 13,447 13,464 13,464

　　地域別店舗数

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

北海道 679 678 679 679 681 681 681 679 678 679 679

東北 1,183 1,183 1,185 1,184 1,185 1,187 1,187 1,189 1,188 1,184 1,184

関東 4,312 4,316 4,317 4,314 4,316 4,315 4,312 4,310 4,309 4,309 4,311

甲信越 542 539 539 540 539 539 539 539 538 538 538

北陸 399 401 400 400 397 396 395 395 394 392 391

東海 1,230 1,229 1,229 1,232 1,232 1,231 1,229 1,226 1,224 1,222 1,223

近畿 2,398 2,401 2,402 2,408 2,416 2,436 2,462 2,475 2,493 2,507 2,510

中国 869 918 926 925 926 927 927 926 934 937 944

四国 480 481 480 479 480 479 479 479 480 482 481

九州 1,166 1,176 1,192 1,196 1,198 1,197 1,198 1,197 1,196 1,197 1,203

13,258 13,322 13,349 13,357 13,370 13,388 13,409 13,415 13,434 13,447 13,464

◆株式会社ローソン（単体）のうち、ローソンストア100事業
　　出店・閉店及び店舗数の推移

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 合計

出店*5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

閉店*5 5 1 1 0 1 2 0 0 2 0 0 12

純増 -4 0 -1 0 -1 -2 0 0 -2 0 0 -10

675 675 674 674 673 671 671 671 669 669 669 669

■成城石井事業*9
店舗数の推移

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 合計

164 165 164 165 167 167 167 167 169 170 170 170

*8 ローソン事業には「ローソン」「ナチュラルローソン」を含みます。
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*5 「ローソンおよびナチュラルローソン」と「ローソンストア100」との間での業態変更は、それぞれの出店数および閉店数としてカウントしています。

*6 海外総店舗数の12月につきましては、数値を確定致しましたが、1月につきましては一部に未確定の数値を含んでおります。
*7 インドネシアの店舗数の12月につきましては数値を確定致しましたが、1月の店舗数は未確定です。

*9 成城石井事業には、FC店舗や飲食業店舗は含まれていません。
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国
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株式会社ローソン

（単体）

株式会社ローソン高知

株式会社ローソン南九州

株式会社ローソン沖縄

国内総店舗数

海外総店舗数*6

国内総店舗数

四国

九州

インドネシア*7

海
外

上海とその周辺地域
(上海市、浙江省、江蘇省）

北京とその周辺地域
（北京市、天津市、河北省）

北海道

東北

関東

甲信越

出店*5

閉店*5

海外総店舗数*6

北陸

東海

近畿

中国

ハワイ（米国）

タイ

フィリピン

中

国

安徽省（合肥市など）

湖北省（武漢市など）

遼寧省（瀋陽市、大連市）

湖南省（長沙市など）

海南省（海口市など）

重慶とその周辺地域
（重慶市、四川省）


